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MINISTERUL EDUCATIEL

Aprob,
Conducitor entitate
Petrovici Gabriela-Claudia

‘;,‘\A,‘?f\\.

PROGRAM DE DEZVOLTARE

a sistemului de control intern managerial la nivelul
Liceului Teoretic "George Valsan", Fiurei pentru anul 2023

"George Vilsan", Fiurei

Nr. Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt.
0 1 2 3 4 3
I MEDIUL DE CONTROL
1. |[1. Eticasi Entitatea asigura conditiile Revizia codului de conduita, ori de céte ori este | Conducitorul Permanent
integritatea necesare in vederea informérii | nevoie, dezvoltarea si implementarea de politici | entitatii
personalului cu privire la si proceduri privind integritatea, valorile etice.
prevederile actelor normative evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
care reglementeaza principii de | raportarea fraudelor, a actelor de coruptie si
eticd, integritate, evitarea semnalarea neregulilor.
conflictelor de Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii de Conducatorul Permanent
interese, prevenirea si cdtre personalul entitatii a prevederilor actelor entitatii
normative ce reglementeaza comportamentul Conducitorii

raportarea fraudelor, actelor de
coruptie si semnalarea
neregulilor.

acestora la locul de munca, precum si prevenirea
si raportarea fraudelor si a neregulilor.

compartimentelor

Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor
privind cercetarea disciplinari. conform
modificarilor legislative/interne la nivelul
entitatii.

Comisia de
monitorizare

Ori de cate ori
este necesar
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Asigurarea aplicarii normelor
de eticd de catre personalul din
cadrul entitatii

Monitorizarea evenimentelor privind etica si ' Comisia de etica | Anual
conflictele de interese.
Planificarea sesiunilor de training periodice cu Comisia de eticd | Permanent

privire la normele de conduita etica citre toate
compartimentele entitatii.

Conducator
entitate

Publicarea/transmiterea Codului de conduiti
actualizat pe canalele interne de informare ale

W

entititii.

Conducitor
entitate

Ori de cate ori
este necesar

2. Atributii,
functii, sarcini organizare si functionare si
informarea periodica a
personalului entitatii cu privire
la documentele actualizate
referitoare la ROF, ROI, FP,

PSI, obiective etc.

documentelor privind misiunea entititii si a
compartimentelor si atributiilor acestora.
Luarea la cunostintd de catre personal a
prevederilor documentelor actualizate prin
publicarea/transmiterea acestora pe canalele
interne de informare ale entititii.

compartimentelor

Stabilirea unui sistem de intocmirea de rapoarte periodice de evaluare Comisia de Anual
monitorizare privind privind respectarea normelor de etica de citre monitorizare
respectarea normelor de intreg personalul. Conducatorii
N conduitd la nivelul entitatii compartimentelor i
2 Gestionarea documentelor de Elaborarea si actualizarea, in functie de situatie, a | Conducitorii Anual

Actualizarea fiselor de post in vederea mentinerii
concordantei intre atributiile entititii si cele ale
personalului angajat.

Utilizarea fisei de post ca instrument util in
evaluarea performantelor si responsabilizarca

angajatului.

Conducitorii
compartimentelor
Responsabil
Resurse Umane

Ori de cite ori
este necesar

Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor | Conducitorii Ori de cate ori
privind intocmirea, actualizarea si aprobarea compartimentelor | este necesar
figelor de post, in cazul modificarilor Comisia de
n legislative/interne la nivelul entitatii. monitorizare )
Monitorizarea procesului de Identificarea si inventarierea functiilor expuse la | Conducitorul Anual
gestionare a functiilor sensibile | coruptie i a listei cu salariatii care ocupd aceste | entitatii
si a celor considerate ca fiind functii.
expuse la coruptie Stabilirea unor politici adecvate de gestionarea | Conducatorul Anual
] functiilor prin identificarea unor masuri, astfel | entitatii
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inct efectele :mmm.:é asupra activitatilor

| Conducitorii

destasurate in cadrul entitatii si fie minime. compartimentelor
3. 3. Competenta, Ocuparea posturilor din cadrul | Analiza la nivelul fiecarui compartiment in Conducatorii Anual
performanta entitatii cu personal competent, | vederea stabilirii necesarului de posturi si a compartimentelor
cu pregatire de specialitate cunostintelor. abilitatilor si competentelor
necesara indeplinirii necesare pentru fiecare dintre acestea. i . ]
atributiilor prevazute in fisa Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor | Comisia de Ori de cate ori
postului privind evaluarea performantelor personalului. monitorizare | este necesar
Stabilirea de catre conducatorii compartimentelor | Conducatorii Anual .
a indicatorilor de performanta asociati compartimentelor
obiectivelor si a unui sistem de monitorizare a
desfasurarii activitatilor.
Stabilirea masurilor aferente Monitorizarea nevoilor personalului angajat cu Conducatorii Permanent
pregatirii profesionale a privire la dezvoltarea/imbunatatirea abilitatilor si | compartimentelor
personalului angajat competentelor necesare indeplinirii atributiilor.
Elaborarea Planului anual de pregatire Conducatorii Anual
profesionala a personalului si estimarea nevoilor | compartimentelor
financiare pentru cursurile de formare.
4. 4. Structura Actualizarea periodica a Analizarea periodica a modului de Conducatorii Permanent
Organizatorica documentelor de organizare organizare si functionare a entitatii. compartimentelor
care reglementeaza structura Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor Conducatorii Permanent

organizatorica, competentele,
responsabilitatile, sarcinile si
liniile de raportare pentru
fiecare componenta structurala
din cadrul entitatii

informationale necesare supravegherii si
realizarii activitatilor proprii ale structurii
organizatorice a entitatii.

compartimentelor

Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor
privind structura organizationala in cazul
modificarilor legislative/ interne de la nivelul

entitatii.

Comisia de
monitorizare

Ori de cite ori
este necesar

Derularea actiunilor de informare la nivelul Conducatorul Permanent
entitatii asupra modificarilor operate in cadrul entitatii
documentelor interne. Conducitorii
compartimentelor
Analiza principalelor activitati, | Evaluarea reglementarilor de delegare si a Conducatorii Permanent
in scopul identificarii limitelor | documentelor prin care se determina factorii | compartimentelor
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competentelor si participanti la procesul de delegare.
responsabilitatilor atribuite - < — — :
; Comunicarea, in scris, catre cei in drept. a ' Responsabil Permanent
personalului o s Sl
documentelor privind efectuarea delegarii Resurse Umane
competentelor/responsabilitdtilor si a limitelor Conducatorii
acestora. compartimentelor

II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

5 5. Obiective Stabilirea obiectivelor Monitorizarea procesului de stabilire a ' Conducitorul Anual
generale, in concordantd cu obiectivelor generale si a celor specifice, astfel entitatii
misiunea entitatii, precum si a | incat acestea sa raspunda pachetului de cerinte Conducatorii
celor specifice, in conformitate | SMART. compartimentelor
cu legile. regulamentele si Actualizarea si reevaluarea periodica a Conducatorul Anual
politicile interne obiectivelor in functie de contextul entititii
organizational al entitatii, prin raportari periodice
pe domenii de activitate si rapoarte anuale de
activitate. 1
Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor | Comisia de Ori de cate ori

privind identificarea obiectivelor, in cazul monitorizare este necesar

modificarilor legislative/ interne de la nivelul

entitatii,

Informarea la nivelul entitatii Informarea fiecarui angajat cu privire la Conducatorii Permanent
cu privire la obiectivele obiectivele stabilite la nivelul compartimentului | compartimentelor
generale si specifice din care face parte si asupra rolului sau in cadrul
acestuia.
6. 6. Planificarea Monitorizarea permanentd a Identificarea si distribuirea resurselor. in vederea | Conducatorul Permanent
stadiului realizarii obiectivelor, | derularii planificarii stabilite. entitatii
activitatilor si a utilizarii Conducitorii
resurselor compartimentelor
Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in | Conducitorii Permanent
resursele repartizate, in situatia modificarii compartimentelor
obiectivelor specifice.
Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor | Comisia de Ori de cite ori

privind planificarea resurselor in vederea

atingerii obiectivelor.

monitorizare

este necesar
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Alinierea directiilor adoptate si | Implementarea masurilor de coordonare a Conducatorul Permanent
a actiunilor intreprinse, in deciziilor si activitatilor fiecarui compartiment cu | entitatii
concordanti cu resursele cele ale altor compartimente, in scopul asigurdrii | Conducatorii
posibile, in vederea atingerii la nivel de entitate, a indeplinirii obiectivelor compartimentelor
obiectivelor stabilite stabilite.
7 7. Monitorizarea | Dezvoltarea sistemului de Analiza indicatorilor din cadrul sistemului de Conducitorul Anual
performantelor monitorizare a performantelor | monitorizare i raportare a performantelor, care entitatii
pentru obiectivele si/sau ar trebui sa fie: masurabili, specifici, accesibili, Conducatorii
activitatile compartimentelor relevanti, si stabiliti pentru o anumita durata in compartimentelor
din cadrul entitatii, utilizand timp. Comisia de
indicatori cantitativi si monitorizare
calitativi. inclusiv cu privire la [ Comunicarea indicatorilor de performanta Conducitorii Permanent
mn.o:o_jmnxmﬁ, eficienta si stabiliti catre intreg personalul entitatii. compartimentelor
eficacitate Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor | Comisia de Ori de cate ori
privind monitorizarea si raportarea monitorizare este necesar
perfomantelor. in cazul modificarilor
legislative/interne din cadrul entitatii.
8. 8. Managementul | Analiza sistematica procesului |Identificarea si evaluarea principalelor riscuri Conducitorii Permanent
riscului de identificare/ evaluare/ asociate activitatilor din cadrul compartimentelor. | compartimentelor
reevaluare a principalelor Revizuirea riscurilor prin actualizarea Conducatorii Permanent
riscuri asociate obiectivelor documentelor privind procesul de management al | compartimentelor
entitatii, si actualizarea riscurilor.
registrului de riscuri
Monitorizarea implementarii Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor noi | Conducatorul Anual
masurilor de gestionare a identificate si evaluate la nivelul activitatilor din | entitatii
riscurilor stabilite cadrul compartimentelor. Comisia de
monitorizare
Monitorizarea procesului de gestionare a Conducitorul Permanent
riscurilor la nivelul compartimentelor prin entitatii
rapoarte anuale privind desfasurarea procesului de| Comisia de
- gestionare a acestor riscuri. monitorizare o
III. ACTIVITATI DE CONTROL
9. 9. Proceduri Inventarierea procedurilor, Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor | Conducitorii Ori de cate ori
elaborate si revizuite, privind documentate si analiza periodica a cazurilor de compartimentelor | este necesar
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desfasurarea activitatilor abateri de la proceduri. ' Comisia de o
majore si derularea proceselor monitorizare
complexe din cadrul Inventarierea proceselor derulate la nivelul Conducatorii Anual
compartimentelor din structura | structurii organizatorice i actualizarea/revizuirea | compartimentelor
entitatii. $i comunicarea listei activitatilor procedurabile. ' Comisia de
acestora tuturor angajatilor | monitorizare
implicati Monitorizarea aplicarii procedurilor elaborate si | Conducitorii Permanent
aprobate la nivelul entitatii. compartimentelor
Comisia de
monitorizare
10. | 10. Aplicarea masurilor adecvate Implementarea unui proces de supraveghere [ Conducatorul Permanent
Supraveghereca de supraveghere a constanta din partea superiorilor ierarhici a entitatii
operatiunilor, pe baza unor activitatilor desfasurate de salariati, prin Conducatorii
proceduri prestabilite, in instructiuni pentru realizarea sarcinilor si compartimentelor
scopul realizarii acestora in procedurilor specifice aprobate.
mod eficient. Stabilirea unor forme adecvate de supraveghere | Conducatorii Anual
si a responsabililor cu atributii de supraveghere si | compartimentelor
supervizare a activitatilor.
Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor | Comisia de Ori de cate ori
privind supravegherea si supervizarea | monitorizare este necesar
activitatilor, in cazul modificarilor legislative/
interne la nivelul entitatii.
11. | 11. Continuitatea | Dezvoltarea constanta, in Monitorizarea evenimentelor posibile Conducitorul Permanent
activitatii functie de resursele entitatii a generatoare de intreruperi in derularea unor entitatii
unui set/ plan de masuri activitati si identificarea solutiilor aplicabile in Comisia de
corespunzatoare, pentru ca cazul aparitiei lor. monitorizare
activitatea sa fie continua, Delegarea/subdelegarea de competenta prin acte | Conducatorul Permanent
indiferent de factorii de risc de delegare emise de conducerea entitatii si prin | entitatii
care ar putea conduce la fisele de post conform actelor normative in
aparitia unor situatii vigoare care reglementeaza acest domeniu.
R e Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor | Comisia de Ori de cite ori
privind asigurarea continuitatii activitatii, in monitorizare este necesar
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IV.  INFORMAREA SI COMUNICAREA
12. | 12. Informarea si | Dezvoltarea unui sistem Evaluarea periodica a nevoilor de Conducatorii Periodic
comunicarea eficient de comunicare interna | informare. natura, dimensiunea si sursele de | compartimentelor
si externd care, prin modalitati | informatii necesare satisfacerii cerintelor entitatii. _
adecvate entitatii. sa asigure prin analize privind tipul de informatii necesare
difuzarea rapida, fluenta si compartimentului si entitatii. -
precisa a informatiilor, astfel Stabilirea unor fluxuri logice ale documentelor. | Comisia de Permanent
incat acestea sd ajunga care sa respecte toate prevederile legale in monitorizare
complete si la timp la vigoare, si transpunerea lor in proceduri sau Conducatorii
beneficiari documente organizationale la nivelul entitatii. compartimentelor
Stabilirea canalelor disponibile si adecvate de Conducatorul Permanent
comunicare prin care toti angajatii sa fie entitatii
informati.
13. | 13. Gestionarea Organizarea procesului Asigurarea activitatilor de registratura, Comisia de Permanent
documentelor de gestionare si prelucrare a corespondenta, arhivare la nivelul monitorizare
documentelor interne si a celor | compartimentelor si entitatii, prin reglementari Conducatorii
provenite din exteriorul interne pentru primirea, expedierea, inregistrarea | compartimentelor
entitatii, oferind control asupra | si arhivarea corespondentei.
fluxului complet de Implementarea si dezvoltarea masurilor de Conducatorul Permanent
utilizare al acestora si securitate pentru protejarea documentelor | entitatii
accesibilitate angajatilor cu impotriva distrugerii, furtului, pierderii,
drept de acces si a altor incendiului etc. la nivelul entitatii.
structuri abilitate Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor | Comisia de Permanent
privind gestionarea documentelor, in cazul monitorizare
modificarilor legislative/interne la nivelul
entitatii.
14. | 14. Raportarea Stabilirea unui mod de lucru la | Organizarea activitatilor financiar - contabile la | Conducitorul Permanent
contabila i nivel de entitate, astfel incat nivelul entitatii, prin documente interne, in entitatii
financiara datele si informatiile utilizate scopul aplicarii corecte a actelor normative din
pentru intocmirea situatiilor domeniu.
contabile anuale si a Elaborarea/ Revizuirea si aplicarea procedurilor | Conducitorii Ori de cate ori
rapoartelor financiare si fie aferente activititilor contabile. compartimentelor | este necesar
corecte, complete si furnizate Comisia de
monitorizare

la timp




&5 Liceul Teoretic ..George Valsan™ Faurei

a5, Str Scolii, Nr 3, Faurei, Jud. Briila
ST TT ™%  Tel 0239 661 596, Fax 0239 661 299

Faurei-Bralla A

.
.

mail © grupgeorgevalsan @vahoo.com

web @ www liceulgeorgevalsan ro

sl 5 P Aok LT

MINISTERUL EDUCATIE]

V. EVALUARE SI AUDIT
15. | I5. Evaluarea Identificarea masurilor Elaborarea/ Revizuirea documentelor care Conducatorii Permanent
sistemului de necesare pentru dezvoltarea reglementeaza procesul de implementare al compartimentelor
control intern continua a sistemului de sistemului de control intern managerial la nivelul | Comisia de
managerial control intern managerial in entitatii. monitorizare
cadrul entitatii Asigurarea evidentei documentelor rezultate in
urma sedintelor Comisiei de Monitorizare
(minute, hotarari etc.)
Asigurarea procesului de Utilizarea datelor, informatiilor si constatirilor Conducatorii Anual
autoevaluare a controlului autoevaluarii subsistemului de control intern compartimentelor
intern managerial, la nivelul managerial la nivelul compartimentelor, precum | Comisia de
fiecarui compartiment. precum | si la nivelul entitatii, prin asumarea Raportului monitorizare
si la nivelul entitatii asupra sistemului de control intern managerial la
31 decembrie, de catre ordonatorul principal de
credite.
Intocmit,

erase Elena

Secretariat tehnic al Comisiei / onitorizare




